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SUNU

Gegmisten giinlimiize insanoglunun gerceklestirdigi c¢alismalar
sonucunda; teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik
kagmilmazlart da oOnilimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin ka¢imilmazligi da olduk¢a biiyliik Onem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik
amagclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama
faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plamin1 belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiirlinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler
ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan stratejik plani hazirlanmistir. Biiytik
onder Atatiirk i 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren
ogrenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan
Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince utku ve yenilik¢i ruhu
acik Tiirkiye Cumbhuriyetinin ¢itasini daha ylikseklere tasiyan bireyler
olmasi i¢in Ogretmenleri ve idarecileriyle ozverili bir sekilde tim
azmimizle caligmaktayiz. Akmezar ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz
yalnizca Ortaokul mezunu ¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirli
alanda c¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri
daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve 0Ogretmen
kadrosuyla bizler c¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye
Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Akmezar Ilkokulu’nun Stratejik planlamasi bugiinden yarna nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da
belirlenen hedeflerimizi ne Olglide gergeklestirdigimiz, plan dénemi
icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir. Akmezar Ilkokulu Stratejik Planinda belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine
onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda
emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi ne, Miidiir yardimcima, 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Muhammet CANDAN
Okul Miidiir V.
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirhik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin oOlgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yoOnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




[Giris |

GIRI
Biitlin kurumlarin yoénetiminde oldugu gibi egitim kurumlarin
yOnetiminde, mali ve idari faaliyetlerin planl bir sekilde yerine getirilmesi
giderek onem kazanmaktadir. Iste bu nedenle “stratejik planlama” temel
bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kurumlarin
ilgi ve enerjilerini gelecege yonlendirirken diger yandan da mali

kaynaklarin etkin bir sekilde kullanmay1 amaglamaktadir.

Stratejik planlama, kurumlarin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans ©olgiitlerini,
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren
planlamadir. Stratejik planlama yapan bir kurumun kaynaklar1 ve
stratejileri belirlenir, tekrarlar Onlenir, maliyet azalir, denetim de

kolaylasir.

Kisacasi egitim-0gretimde yiiksek kaliteyi yakalamak, calismalara
yon vermek, verimliligi maksimum diizeye ¢ikarmak igin 2024-2028

yilinda yapmay1 hedefledigimiz faaliyetleri 6ncelik sirasina gore planladik.




| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayili Genelgenin ardindan
yayimlanan MEB 2024- 2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmus ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu

]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcisi olmadigi i¢in
1 6gretmen, Okul Aile Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii
Ogretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusup asagidaki tabloda sunulmustur.

OKkul Ogretmen Okul  aile OKkul Aile Goniilli
Miidiir V. Birligi Birligi Ogretmen
Baskam Yonetim
Kurulu Uyesi

Muhamme Muhamm Ibrahim Ali YILDIZ Burak

t et SAHIN Yasar CAVDAR
CANDAN DENiZ
[B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiir Yardimcisi olmadigi i¢in 1 Miidiir, 5
Ogretmen liye ile 2 veli iiye olmak iizere toplam 8 kisiden olusup asagidaki tabloda

sunulmustur.
Okul Miidiir V. Muhammet CANDAN
Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen Veli Veli
Banu Yusuf Muhamm Buse Ramazan Nergis Ali
COLAK CAVUS et SAHIN KOCAK BAKIi izAL DENIi
Z




Sekil 1. Akmezar Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kimarsal Uyg. Olan Ust Pollhifa Fa__al:_M. ile Paydas Kurulus ici GEET
Tarihge . Belgeleri e ye Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
= Temel ilke ve stratejik Performans
Misyonun e % Temalarnn o L -

= - Degerlerin T . Amaclann Gastergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi i i Belirlenmesi = . . i

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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| 2. BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuzun bahgesi de dgrenciler i¢in ¢ok elverislidir. Bah¢emizde bulunan agaclik
alan ve spor sahasinda 6grencilerimiz, keyifli vakit gecirebilmektedir.

Kisa siirede bu kadar projeyi gergeklestirmis olmamiz ve giiclii 6gretmen kadromuz,
herkesin takdirini toplamistir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

4 yi1l boyunca uygulanmis, 6ngordiiglimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliiglimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade
edilmesi bakimmdan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve
Ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarmin “Gelecege Yonelim” béliimii, basliklar
itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik
bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, II, Ilge ve Okul/Kurum Stratejik
Planlarmin ozellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi
Oonemlidir.




[C. Mevzuat Analizi ]

il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla
miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliikk arz eden mevzuat, Tablo 1°de

ayrica gosterilmistir.
Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

e Okulumuz “Dayanak”
baglig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkkiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel
sektdrle mevzuat
hiiktimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
¢aligmalarini yiiriitmek

Dayanak

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Géorevleri Hakkindaki Kanun
Hiilkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih 1l Idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu
® 4306 Sayil1 Zorunlu

[kogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim
Mudiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yaynlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar ve

Zimreleri YOnergesi

Tespitler

o Midiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidirligiimiizin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
siirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yagsanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alanmin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Midiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalart
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi
i¢in yasal
tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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[D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol e 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu e 41. Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu 'Idgrelermde Stratejik o 5 yillik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Tiumii Strateiik Plan hazirl

Hakkinda Yoénetmelik (26 Subat 2018) ateik Flan hazirianmast

MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve str.atejllerm
belirlenmesi

N TITE T ST Hedef ve gostergelerin
MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri belirlenmosi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
202221 sayih  Genelge, ~ 2024-2028 . 2024-2028 Stratejik Planmin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalart Timii
Hazirlanmast
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik - 2024-2028 Stratejik Plam
Timi S

Programi Hazirlama Takvimi

.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiumii Tasra Teskilatma Rehberlik
Kartal Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2023 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-O0gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yaruttlmesi
Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuritulmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, GUvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Ynlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

WNPRENOURWOUNRIWNRIOONRWNRONOWURWNR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-HalKla iliskiler

pPwWwNR




[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas

Aksaray Il Milli Egitim Miidiirliigii
Giilaga¢ Kaymakamlig: \
Giilagag lge Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Miidiirtimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Miiftiiliigii

flge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Okul aile Birligi

Ilge Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

2Ll2l2l2]2]
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin  onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Ic¢in Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmugtir.
Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi I¢ Dis Onem Etki

Paydas Paydas Derecesi  Derecesi Onceligi

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Giilaga¢ Kaymakamlig: \
Giilagag Ilge Milli Egitim Miidiirligi N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

flge Miiftiiligi

flge Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saghg Merkezi
Okul aile Birligi

Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari
Ilce Belediye Baskanlig1
Diger Kurum ve Kuruluslar

()]
()]

222|212

R[WRININIIN[NWIW K[| W ||

DR[[WININN[N|WIWKA Wbl | h|n
DR[[WINININNWIWKA Wbl ||l

2ll2l2l2(2l2]|2]|2]

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig




Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu firiin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas
beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar: degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

ilce MEM
Okul Miidiiriimiiz
retmenler
renciler
Personel
Merkezi
Ozel Sektor
Kuruluslar

&
5

Kaymakamhk
0g
O

ilge Miiftiiliigii
ilce Emniyet Amirligi
iice Toplum Sagh@
OAB, Mez. Drn, Anneler
Diger Egitim Kurumlari
Sivil Toplum Kuruluslar:
Ilce Belediye Baskanhig
Diger Kurum ve

7]
[
S
<
=
=
z
2
E
=
=
=
=
-
=

1
2 N[V
3 N [V AN
e a 4 NIEEREE
A -Egitim Ogretim
S elori 5 V[V VA v
Faaliyetleri A EEEE
7 RN
8 NEREE
1 JIIERE v
2 IREE
B-Strateji 3 NEE
Geligtirme, Ar-Ge 4 NE
Faaliyetleri 5 NEE
5 HIREE
Cinsan 1 [V VN[ T[N v
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma

yapilarak dilek, dneri ve beklentileri almmustir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaglarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile goriisleri alinmistir.
Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Raporlama ve
Paydas Ad1 Yéntem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme

Sorumlusu

flge MEM Y o6neticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 2023 Y1l S. P. Hazirlama Ekibi
Sonuna kadar

g{ger .Egltlm Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 2023 Y1l S. P. Hazirlama Ekibi

Oneticileri

Sonuna kadar

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi 2023 Y1l S. P. Hazirlama Ekibi
Sonuna kadar

Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 2023 Y1l S. P. Hazirlama Ekibi
Sonuna kadar

Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 2023 Y1l S. P. Hazirlama Ekibi
Sonuna kadar

Personelimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi 2023 Y1l S. P. Hazirlama Ekibi
Sonuna kadar

Yoneticilerimiz Anket, Toplant: S. P. Hazirlama Ekibi 2023 Y1l S. P. Hazirlama Ekibi
Sonuna kadar




[G. Kurulus ici Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi
YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 0 0 0

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayisi 56

2 | Ogretmen Sayist 10

3 | Derslik Sayis1 6

4 | Derslik Basima Diisen Ogrenci Sayisi 10

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar
1 Sinif Ogretmenligi 0 0 0
2 Yabanci Dil 1 1 0
3 Beden Egitimi 1 1 0
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
5 Gorsel Sanatlar 0 0 0
6 Rehberlik 0 0 0
7 Miizik 0 0 0
8 Matematik 1 1 0
9 Tiirkge 1 1 0
10 Fen bilgisi 1 1 0
11 Sosyal Bilgiler 1 1 0
12 BilisimTeknolojileri 0 0 0
13 Teknoloji Tasarim 0 0 0
14 Okul Oncesi Ogretmenligi 1 1 0
15 Ozel Egitim Ogretmenligi 2 0 2
TOPLAM 10 8 2
Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac¢

1 Memur 0 0 0

2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 1 1 0

3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozlilmesi gerektiginde, siirecin her agamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim ydntemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriisgmeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasin1 ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaglarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istthdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden {ist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirtlmasi1 amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi
icin onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje
tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirhik c¢alismalari, calisma takvimine

olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim

stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasimin Fiziki Durumu

Kullamim Alani/Tiri Bina Sayisi Kapasite Durumu

(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 0 yeterli
3 Spor Salonu 0 yeterli
4 Katiphane 1 yeterli
5 ihata Duvari 1 yeterli
6 Glvenlik Kamerasi Sayisi 1 yeterli
7 Yemekhane 0 yeterli
8 Engelli Asansori 0 yeterli
9 Engelli Platformu 1 yeterli

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 6
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisgim Teknolojileri Rehber Ogretmeni say1si -
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi yok
EBA’ya kayith gretmen sayist 4
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi1 var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi yok
Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirliigiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin

KAYNAKLAR L yi

Biitce Dis1 Fonlar

(Okaul Aile Birligi) 1000 1500 2000 2500 3000 10.000 t1
Diger (Ulusal ve

Uluslararas1  Hibe 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 | 100.000 tl
Fonlari vb.)

TOPLAM 21.000 21.500 22.000 22.500 23.000 110.000 t1
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Giiclii yonler

e  Genel fiziki yapimiz

e Acik voleybol,
basketbol ve futbol
sahamizin olmasi

e  Genis bahge
alanlarimiz.

. Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmasi

e Heryil
merkezi sinav
puaniyla en az
bir 6grenci
bagarisi

e  Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

e  Sif mevcutlarinin
az olmasi

e Kurum kiiltiiriiniin
giiclii olmas1

e  Deneyimli 6gretmen
kadrosu

e  Okul Aile birliginin
yonetime aktif
katilmalari,

e  Sosyal kuliiplerin
etkin gesitliligi

Zayif yonler
1- Bazi
6gretmenlerin yeni
Ogretim sistemlerine
uyum saglayamamasi

2 - Ogretmenlerin
egitim teknolojilerini
kullanamamasi

3- Ders
cizelgelerimizin agir
olmasi (haftalik 30
saat)

4- Ogrencilerin
sportif etkinliklere
katiliminda
yetersizlik

5- Ogrencilerin
servisle taginmasi
sebebiyle okul
saatleri disinda
yapilan sosyal
etkinliklere
katilamamalart

6- Performansa
dayali izleme ve
degerlendirmenin
olmamasi (Ogrenci
ve Ogretmen )

7- Ogrenci
kaynagindaki asir1
farkliliklarin egitim
alanma yansimasi

8- Ogretmenler
arasinda yeterli
isbirligi ve
paylasimin olmamast

9- Bazi
6gretmenlerin ve
6grencilerin
sorumluluk ve gérev
almaktan
kaginmalart

10- Nobet
hizmetlerinin
aksamasi

1) Okulumuza
Ogrenci
mevcudunun az
olmasi sebebiyle
smiflarimizda 6zel
okul havast olup
dgretmenlerimizin
her 6grenci ve
ailesiyle yeteri
kadar
ilgilenebilecek
olmast

2) Giigli bir Okul
Aile Birligi ve veli
katilimt  sayesinde
etkili iletigim

3) Okulumuzun
koklii bir gegmisi
olmasi

4) Ulusal
programlarin
uygulaniyor olmast

1) Okul giivenlik
gorevlisinin olmayist
2) Okul

6grncilrinin bir
kisminin tagima
yoluyla gelmesi ve
zor kis sartlari
3)Veli beklentisinin
cok yiiksek olmasi
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[i. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN P i
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik o i1, Tlge ve Okul St. Planlarinda o 11, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlik
Planin biitiinliik olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hilkiimlere  uygun genisletilmesi
olarak yliriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
® Tabi oldugumuz mevzuatin artirilmast
kapsamu, Miidiirligtimiiziin o .
yetkilerini cesitlendirmekle e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim

birlikte sinirlamaktadir.
® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
stk yasanan degisikliklere

Mevzuat Analizi hazirhikli olmasina ragmen 6grenci

ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
calismalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle ogrenci

velilerinin  egitim faaliyetlerine
midahale alanin1 sinirlandiran

caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “gilincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi" o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiird fazladr, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmast

insan Kaynaklar: e Calisanlarimizin her biri farkli e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi

Yetkinlik Analizi tirden yeterliliklere sahiptir

egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal  kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
geligmistir, halkla iliskiler saglikli

Kurum Kiiltiiri bir gekilde yiiriitiilmektedir. e Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katihm  oranlarinin
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin ~ katilim  oranlar
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar beklenen diizeyde degildir
A e Derslik sayilart yeterlidir. Derslik
FlZlk.l Kaynak basina diisen Ogrenci sayilar e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
Analizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve . s
Bilisim Altyapisi ¢ 1(_3)1'1151m . "ljeknoloplen Rehber e Kadrolu Rehber Ogretmeni ihtiyaci
Analizi gretmenimiz bulunmamaktadir
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
e Ailelerin  gelir diizeyi diisik H lanlamalarind lik Klard d lecek
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az ¢ Jlarcama planiama‘arninca mait kaynaxiarda meydana gelece
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir ongomlemeyeq Qeglslkhklerm dikkate alinmasi
« Okul-aile birligi is ve islemleri okul | * Okullara yeterli denck ayrilmast
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir
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Say1 :E-63800748-20-100626517
Konu : Okul Stratejik Plan Ekibi

T.C.

GULAGAC KAYMAKAMLIGI

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Akmezar Ortaokulu

{_ TURKIYE g
.- TLEEWILI

18.04.2024

AKMEZAR ORTAOKULU MUDURLUGU MAKAMINA

Okulumuz Stratejik Plan Ekibinin agagidaki tablodaki gibi kurulmasi Miidirliigimiizee uygun

goriilmektedir.

Adres : Akmezar Ortaokulu Miidiirligi

Telefon No - 4358019
E-Posta
Kep Adresi - meb@hs01 kep.tr

Bubelge giivenli elektronikimza ile imzalanmugtir.

OLUR
Muhammet CANDAN
Okul Miidiir V.
STRATEJK PLAN EKIBI U
S.No Adi ve Soyad: Okuldaki Girevi Ekipteki Girevi

1 Muhammet CANDAN Okul Miidiir V. Baskan

2 Banu COLAK Tiirkge Ogretmeni Uye

3 Yusuf CAVUS Sosyal Bilgiler Ogretmeni Uye

4 Muhammet SAHIN DKAB Ogretmeni Uye

5 Buse KOCAK Yabanci Dil Ogretmeni Uye

6 Nergis IZAL Veli Uye

7 Ibrahim Yasar DENIZ Veli Uye
Miicahit KARAKUS

Miidir a.

Miidiir Yardimeisi

Belge Dogrulama Adresi : hitps //www tutkiye gov tr/meb-ebys

Bilgi igm:

Unvan - Miidir Yardimeis:
Internet Adresi Faks

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https-//evraksorgu meb gov tr adresinden a@94 -a3db-3195-8926-68e8 kodu ile teyit edilebilir.
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